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Allgemeines

Ansprache von DSB-Prasident Josef Ambacher
zum Festakt 53. Deutscher Schutzentag in Coburg

LU a'H -
% Ansprache von DSB-Prasident Josef Ambacher 15.05.2004 Dieser SChUtzentag
zum Festakt 53. Deutscher Schiitzentag in

Coburg 2004 hier in Coburg ist fiir mich etwas
ganz Besonderes, denn seit nunmehr
zehn Jahren habe ich die Ehre, das
Vergniigen und manchmal -
zugegeben in den seltensten Fillen -
auch die Freude am Arger diesem
groBBen deutschen Sportverband als
Prasident vorzustehen.

Eine ganze Dekade ist in unserer heutigen,
schelllebigen Zeit eine lange Periode. Was
hat sich inzwischen in uns und um uns alles
verandert. Wie viele Freunde und
Weggefahrten sind von uns gegangen und
wie viele neue interessante Bekanntschaften haben wir geschlossen.

Die Welt um uns herum scheint mir noch hektischer und unruhiger geworden zu
sein. In Politik, Wirtschaft und auch im Sport werden die Entwicklungen immer
mehr vom kurzfristigen Erfolg diktiert und kaum jemand kann noch eine
halbwegs sichere Perspektive fir einen mittelfristigen oder gar langfristigen
Zeitraum nennen. In vielen Bereichen ist es eher die Quantitat, die
beeindrucken soll, als die Qualitat und dabei geht vieles verloren, was friher
einmal ein sicherer Hort fUr die Menschen war.

»Qualitat ist kein Zufall. Es gehoren Intelligenz und Wille dazu, um ein Ding
besser zu machen." Dieses Zitat von John Ruskin, dem englischen Schriftsteller
und Sozialreformer aus dem 19. Jahrhundert, hat auch heute noch absolute
Gultigkeit und ich werde auf dieses Wort immer wieder zurlick kommen, weil
Qualitat fur den Deutschen Schitzenbund ein wesentliches Merkmal ist und
bleibt.

Ich nenne hier nur einmal als Stichwort: die Ausbildung.
Wie vielen anderen, bereitet auch mir groBe Sorge, dass eine groBe Anzahl
junger Leute heute nach dem Absolvieren der Schule auf der Strasse stehen

und nicht wissen, wie es in Zukunft fur sie weitergeht. Dabei will ich gar nicht
dariber sprechen, ob wir eine Ausbildungsplatzumlage benétigen oder nicht,
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sondern es geht darum, dass viele Jugendliche gar nicht in der Lage sind, eine
effektive, qualitativ ordentliche Ausbildung zu beginnen, weil ihnen die
Voraussetzungen, wie Disziplin, Motivation oder Mindeststandards in der
Schulbildung dafur fehlen.

Hier missen wir nach den Grinden fragen. Die Jugend wachst heute anders
auf, als dies vor zwanzig oder dreiBig Jahren oder gar zu meiner Zeit der Fall
war. Viele Jugendliche verbringen den gréBten Teil ihrer Freizeit spielend am
Computer und sind - obwohl durch das Internet verbunden mit der ganzen Welt
- als Menschen trotzdem irgendwie einsam.

Viele sind auch nicht mehr sportlich aktiv, die Anzahl der Ubergewichtigen
gerade in dieser Altersgruppe nimmt standig zu, und viele haben noch nie in
ihrem Leben auBerhalb der Schule in ein Buch geschaut, geschweige denn ein
Theater oder Museum besucht, um so

b

weiteres Wissen zu sammeln.

Warum ist das so ? Es ist wohl kaum Protest gegen das Elterhaus oder die
Schule oder sonst etwas. Fur viele ist es einfach nur chic, cool, geil, hip, ein
bisschen in den Tag hinein zu leben, ohne an spater zu denken.

Man sollte hier allerdings nicht generalisieren und eine ganze Generation
vorverurteilen. Es gibt namlich auch die Anderen - die, die sich engagieren zum
Beispiel im Roten Kreuz, in der Wasserwacht, in der freiwilligen Feuerwehr, in
sozialen Jugendprojekten, im Orchester oder in einem Sportverein.

Die, von denen wir taglich in den Zeitungen lesen, Uber die sich Lehrherren in
den Medien beklagen, sind nicht die Mehrheit. Unsere Jugend ist nicht
schlechter als frither — im Gegenteil, ich sage, sie ist hervorragend.
Bestes Beispiel dafiir ist unsere Schiitzenjugend, die sich vielfaltig
engagiert, wie das Projekt mit der Kinderklinik Tannheim vorbildlich
beweist.

Zurlck zum Thema Ausbildung: Der Deutsche Schiutzenbund bildet aus und
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schafft damit Qualitat. Derzeit absolvieren zum Beispiel zwei junge Menschen in
der Bundesgeschaftsstelle in Wiesbaden-Klarenthal ihre Lehrzeit und sehen
ihrer Abschlussprifung entgegen.

Ich habe es vor einem Jahr auf dem Schitzentag in der alten Kaiserstadt
Aachen gesagt und ich mdchte es hier an dieser Stelle noch einmal
wiederholen. Ich appelliere an die Arbeitgeber in unserem Verband: Dem
jungen Vereinsmitglied, das einen Ausbildungsplatz sucht und auf dem
normalen Arbeitsmarkt keinen findet, bei der Suche durch Kontakte behilflich zu
sein oder gar ihn im eigenen Unternehmen auszubilden. Dies alles ist gelebtes
Miteinander, das in unserer modernen Zeit in dieser Form fast nur noch in
Sportvereinen moglich ist und diese deshalb so notwendig macht.

10 Jahre an der Spitze des viertgroBten Verbandes in Deutschland - im
Zeitraffer méchte ich kurz mir wichtige Themen ansprechen, ohne groB hier
darauf einzugehen, weil ich mich anschlieBend mehr mit der Zukunft des
Deutschen Schilitzenbundes beschaftigen will:

o Wir haben durch eine umfassende Anderung unserer Satzung Mitte der
Neunziger Jahre im Deutschen Schitzenbund eine moderne und zeitgemaBe
Verfassung unseres Verbandes geschaffen

o Wir haben die Darstellungsformen unseres Deutschen Schitzentages
geandert, so dass die Delegiertentage auch als Kongress oder Symposium
attraktiv gestaltet werden kénnen

o Wir haben die Stiftung Deutscher Schitzenbund ins Leben gerufen, die sich
vornehmlich mit Realisierung von Projekten in den Bereichen Breitensport
und Tradition beschaftigt, die unter normalen Umstanden heute nicht mehr
zu bezahlen waren.

o Wir haben im Bereich Offentlichkeitsarbeit konsequent auf die Neuen
Medien gesetzt und haben es dabei zu einer Vorreiterrolle im gesamten
deutschen Sport gebracht und ich bitte Sie von hier aus: nutzen Sie die
Mdglichkeit Gber unseren wochentlichen Newsletter aktuell informiert zu
werden und melden Sie sich Uber das Internet dazu an.

o Wir haben den Prasidentenbrief ins Leben gerufen, der durchschnittlich
zweimal jahrlich unsere 15.500 Vereine aktuell informiert

o Wir haben durch die Auslagerung bei der Deutschen Schitzenzeitung eine
drastische Kostenreduzierung erreicht

« Wir haben neue professionelle Strukturen im Leistungssport geschaffen.
Stichworte dazu: Athletenmanagement und Psychologische Betreuung.

« Wir haben einen Kooperationsvertrag mit dem Deutschen Skiverband
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unterzeichnet, um der Disziplin Sommerbiathlon den internationalen Auftritt
zu ermdglichen. Eine derartige Zusammenarbeit zweier groBer
Sportverbande gab es bis dato nicht.

o Wir haben in der Aus- und Fortbildung neue Strukturen geschaffen und
dementsprechende Konzepte entwickelt. Durch die Verankerung des
Bildungsausschusses in unserer Satzung hat dieser Bereich einen enormen
Stellenwert erhalten. Bildung ist Qualitat mit Langzeitwirkung !

« Wir haben die Beziehungen zwischen dem Bundesverband und seinen
Landesverbanden zum beiderseitigen Vorteil kontinuierlich enger geknupft.

e Wir haben gerade in den letzten Jahren zusammen mit dem Deutschen
Jagdschutz Verband und dem Forum Waffenrecht sowie weiteren beteiligten
Verbanden einen gewichtigen Einfluss auf das neue Waffengesetz
genommen, so dass es auch in Zukunft mdglich ist, unseren Sport ohne
einschneidende Beschrankungen ausiben zu kénnen

« Wir haben einen Kooperationsvertrag mit dem Verband Deutscher
Blichsenmacher geschlossen, der uns zuklnftig noch viel Synergie-Effekte
bringen wird

o Wir haben gerade gestern erst das neue Deutsche Schitzenmuseum
erdffnet, das zu einer Begegnungsstatte aller Schitzen in unserem Lande

werden soll

Dies alles sind Punkte, Uber die wir glicklich sein dlrfen - dies alles hat zu
einem Mehr an Qualitat in unserem Verband beigetragen.

Ein Wermutstropfen in dieser Bilanz: Die in groBem Rahmen geplante
Vorstellung des Buches Uber die Geschichte der SchieBsport-Verbandes der
ehemaligen DDR auf dem Schutzentag 2002 in Suhl wurden durch die
tragischen Ereignisse von Erfurt leider verhindert, da wir die Veranstaltung
unter dem Schock dieses unfassbaren Verbrechens eines fehlgeleiteten
Einzeltaters spontan abgebrochen haben.

Auf dem Jubildaumsschitzentag 2001 in Wiesbaden habe ich IThnen angeklndigt,
die Verbandsorga-nisation im Deutschen Schitzenbund transparenter zu
gestalten und die interne Arbeit nach den Regeln eines Qualitats-Managements
zu ordnen. Mit dem Auftrag des Prasidiums wurde dieser Prozess ab 2002
eingeleitet und in der Bundesgeschaftsstelle unter der Federfihrung des
heutigen Geschaftsfihrers Jérg Brokamp konsequent umgesetzt.

Dabei hat die Verbesserung interner Strukturen und Ablaufe eine besondere
Bedeutung im Hinblick auf:

o die weitergehende Systematisierung und Standardisierung in der
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Arbeitsbewaltigung

o auf die kontinuierliche Balance zwischen Einnahmen- und Ausgabenseite
und der verbandsinternen Hinterfragung von Leistungen und
Gegenleistungen. Ein besonderer Kernpunkt ist dabei die effektive und
gleichzeitig sparsamste Verwendung von Mitgliedsbeitragen

o auf die bestmdgliche Erflllung der Vorgaben und Anforderungen z. B. der
Landesverbande, aber auch der 6ffentlichen Hand bei der Vergabe von

Finanzmitteln sowie der Sponsoren bei der Erfullung von Vertragen

Zudem ist erkennbar, dass Spitzensportverbande immer starker im Wettbewerb
stehen,
z. B. bei:

o der Férderung durch die 6ffentliche Hand bei der Vergabe von
Finanzmitteln, die in der H6he an nachgewiesene sportliche Erfolge
gebunden ist

¢ bei der Gewinnung von Sponsoren und Forderer

e und bei der Prasenz in Medien, auch als Aspekt bei der

Sponsorengewinnung

Mit der EinfUhrung eines Qualitat-Management-Systems werden von uns die
folgenden Ziele verfolgt:

o Wir wollen die Leistungsfahigkeit der Bundesgeschaftsstelle mehr
systembezogen und nicht nur personenbezogen sichern und ausbauen

« Wir wollen an einem uberschaubaren Beispiel fir den DSB auch im Sinne
von ,Pilot-Projekt" ein Qualitats-Management-System konkret aufzeigen

o Wir wollen daraus Ableitungen und Lernwerte fir ein QMS anderer
Bundesorgane z.B. des Prasidiums, der Ausschisse und unserer
Kommissionen und Gremien ziehen und flur diese méglicherweise ein
eigenes QMS entwickeln

e und wir wollen einen DSB-internen und externen OrientierungsmafBstab, ein

so genanntes ,Bench Mark" setzen

In diesen Prozess haben wir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Bundesgeschaftsstelle in allen Phasen aktiv miteinbezogen, sie quasi von
.~Betroffenen zu Beteiligten™ gemacht

Flr diesen Prozess, der im deutschen Sport bisher einmalig ist, werden wir
heute vom TUV Hessen, der uns Ende April diesbeziiglich tiberpriift hat, mit
dem entsprechenden Zertifikat belohnt und da wir keine Roboter im
Medizinbereich betreiben, ist der TUV Hessen mit dem Deutschen Schiitzenbund
diesmal auch auf der absolut sicheren Seite.
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it dieser Auszeichnung ist allerdings der Prozess mehr wualitdt zu schaffen

nicht beendet. r muss dhrlich neu auf den Priifstand gestellt werden eine
ntwicklung die sich die itarbeiterinnen und itarbeiter in iesbaden-
larenthal zum ohle aller erbandsmitglieder gerne unterziehen.

Diesen wualititsanspruch werden wir in ukunft auch auf andren Feldern noch
untermauern miissen denn es stehen uns enorme Aufgaben ins aus.

ir miissen die finanzielle ukunft des erbandes erhalten sichern und nach
glichkeit ausbauen. n eiten zuriickgehender ffentlicher nvestitionsmittel
kann es fiir einen Sportverband noch iliberlebenswichtig werden wenn er durch
ein funktionierendes wualitits- anagement-S stem seine ffektivitit seine
eistungsfihigkeit und seine ransparenz im achweis vom insatz staatlicher
sprich finanzieller nterstiitzung nachweisen kann.

Dieser finanzielle Sicherungsaspekt fiir den Deutschen Schiitzenbund und seine
daraus resultierende nabhédngigkeit steht im ittelpunkt unseres Denkens und
andelns.

Die 1 mpischen Spiele in Athen werden in drei onaten stattfinden. nsere
Schiitzen bereiten sich zur eit zusammen mit thren rainern du erst
konzentriert auf dieses sportlichen hepunkt vor und werden alles daran
setzen erfolgreich abzuschneiden.

nsere Aufgabe liber die Spiele in Athen hinaus ist es aber das Sportschie en
im ol mpischen Programm abzusichern und zu festigen. n vier Jahren beiden

Il mpischen Spielen 2008 in Peking werden zwei aus deutscher Sicht sehr
erfolgreiche Disziplinen nicht mehr dabeisein: Doppeltrap der Damen und die

aufende Scheibe. ir bedauern dies sehr und miissen alles tun was in
unseren rdften steht um eine weitere eduzierung von ettbewerben zu
verhindern. Den Bereich aufende Scheibe zum Beispiel werden wir im
nationalen Bereich weiterhin verstdarkt f rdern um m glicherweise spdter
wieder iiber die SSF den Antrag auf die Aufnahme dieser Disziplin in das
ol mpische Programm zu stellen.

m im Sport zu bleiben: wir haben zwei sportliche ro ereignisse durch
erfolgreiche Bewerbungen vor den internationalen erbdnden in unser and
geholt. 200 finden in eipzig die eltmeisterschaften der Bogenschiitzen statt
und nur drei Jahre spdter werden wir 2010 aufder 1| mpiaschie anlage in

arching- ochbriick astgeber fiir die weltbesten ugelschiitzen sein. Dies sind
zwel wichtige Aufgabengebiete im internationalen Bereich wie auch der eltcup
der urfscheibenschiitzen der nur wenige ilometer von hier entfernt im
Jahre 2006 wieder in Suhl ausgetragen wird.

Auf nationaler bene miissen wir unsere itgliederwerbung verstiarken
besonders im Bereich der Schiiler und Jugendlichen denn hier liegt die ukunft
und damit natiirlich auch die zukiinftige wualitit unseres erbandes. Dies muss
durch attraktivere Angebote an diese ielgruppe erreicht werden.
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Dabeiist es m glicherweise auch erforderlich alt eingetretene Pfade zu
verlassen so wie wir es seit einigen Jahren mit der Disziplin Sommerbiathlon
tun die a gerade in dieser Altersklasse sehr erfolgreich ist und vielleicht den
heutigen eitgeist trifft. Auch bei orten aus dem Angelsdchsischen wie Fun
und Action diirfen wir nicht fast angewidert die ase rimpfen sondern wir
miissen zuh ren was die heutige Jugend von uns und unserem Sport erwartet
und so weit wie m glich darauf eingehen.

Wir wollen nicht eines Tages die ,,Grauen Panther" des deutschen
Sports sein !

Appropos raue Panther: den vielen dlteren Sportschiitzen wollen wir allerdings
thren Spa und ihre Freude am ausgeiibten Schie sport an der Pflege von

istorie und Brauchtum sowie der eselligkeit untereinander natiirlich erhalten
und denken auch hier iiber geeignete a nahmen wie zum Beispiel der

Attraktivierung des Iltestenschie ens nach.

Auch der kontinuierliche Ausbau des Deutschen Schiitzenmuseums ein paar

illometer von hier entfernt auf Schloss allenberg wird dazu beitragen dass
die dentitdt der deutschen Schiitzengemeinschaft einen starken Aufschwung
nehmen wird und eine h here wualitdt bekommt.

Die Bestandsicherung des Bundesleistungszentrums in iesbaden- larenthal ist

ein gewichtiger ostenfaktor der uns noch bevor steht. ier miissen einige

dringliche bauliche a nahmen durchgefiihrt werden die nicht aufgeschoben

werden k nnen. Aufdem urfscheibenschie stand heinblick ist eine
rundsanierung der technischen Ausstattung erforderlich. ur eit ist der

Schie betrieb nur eingeschrankt m glich.

Dariiber hinaus geht es um die Aufrechterhaltung des ehr- und

rainingsbetriebs zum Beispiel in der Pistolenhalle wo es durch das Dach
regnet. eiterhin miissen eparaturarbeiten am Bundesleistungszentrum
ausgefiithrt werden die uns finanziell belasten werden.

Die Schulungsrdume im Bundesleistungszentrum stehen zur Sanierung an und
wenn wir diese a nahmen nicht innerhalb der ndchsten zwei bis drei Jahren
durchfiihren wird es an unserem erbandssitz keine ehrgéinge mehr geben
k nnen weil und dies ist nur ein kleines praktisches Beispiel kein asser
mehr durch die maroden alten eitungen flie t. ier haben wir dringenden

andlungsbedarf um die wualitit dieser inrichtungen halten und verbessern
zu k nnen.

ch wei es klingt gebetsmiihlenhaft aber ich komme nicht drum herum. enn
wir unseren Pflichten und Anforderungen die sich in den letzten Jahren immer
mehr gehduft haben nachkommen wollen sind wir finanziell nicht mehr

geniligend ausgestattet um alle Aufgaben 100-prozentig zu erfiillen.

or zwei Jahren habe ich mit berzeugung die hese vertreten dass wenn wir
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unseren Aufgaben seitens des Dachverbandes zukiinftig gerecht werden wollen

wir den Beitrag um einen uro erh hen miissen. ugestanden wurden damals

letztlich 50 ent mit denen wir uns begniigen mussten und dennoch haben wir

es geschafft 1 5 illionen Schulden in den letzten Jahren zu tilgen. ir sparen

uns damit natiirlich insen und in der ukunft auch die &dhrlichen
ilgungsbeitrdage.

rotz konse uentem Sparen in allen Bereichen der verbandlichen eistungen
und Aufgaben ist die Situation auf dem finanziellen Sektor aber weiterhin sehr
kritisch. Jetzt kommen wir nicht umhin die damalige estforderung in unsere
berlegungen einzubeziehen und ich m chte Sie bitten mein orhaben den
Beitrag fiir den Deutschen Schiitzenbund ab 2006 um 0 uro beiden
rwachsenen ansteigen zu lassen zu unterstiitzen.

ir haben heute viel von wualitit gesprochen meine Damen und erren liebe
Schiitzenschwestern und Schiitzenbriider aber alles dies kann nur geschehen
wenn wir uns unseren eitspruch den wir zusammen vor drei Jahren in

iesbaden aus der aufe gehoben haben vor Augen halten und danach
handeln:

Der Deutsche Schiitzenbund - eine starke Gemeinschaft !

ir werden die Aufgaben der ukunft nur gemeinsam meistern k nnen und ich
wiirde mich freuen wenn Sie alle wie bisher mit uversicht und ngagement
diesem Deutschen Schiitzenbund tatkrédftig den ticken stdrken.
Damit danke ich hnen fiir hre Aufmerksamkeit wiinsche hnen allen noch

einen sch nen ag hier in oburg und rufe hnen zu: Auf iedersehen beim
Deutschen Schiitzentag 2005 in ttingen.
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